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1. MNepeyeHb NnaHUpyeMbIX pe3ynbTaToB 00y4eHUs Nno gucuunamHe (Moaynio),
COOTHECEHHbIX C NJaHUPyeMbiMU pe3ysibTaTaMu 0CBOeHUA obpa3oBaTeNbHOM

nporpamMmbi

HaunmeHoBaHue
KaTeropuu
(rpynnsi)
KOMMeTeHuun

Kon v HauMeHoBaHue
KOMMNeTeHuuun

Kon v HaumeHOBaHue MHAMKaTOpa
AO0CTUXEeHUA KoMneTeHuuu

PesynbTaTtbl 06yueHus (3HaTh,
yMeTb, BlafeTb, COOTHECEHHbIe C
WHOMKATOPaMM BOCTUIKEHUSA
KOMNeTeHuuu)

0O6LienpodeccroHanbHble KOMMNETeHLUN

ONK-2 CnocobeH
ocyLLecTBAsATb cobop,
06paboTKy 1 aHanus
LaHHbIX, HE0OXOANMbIX
ANA peLleHns
NoCTaBEHHbIX
ynpaBieH4YeCcKnx 3aga,
C UCMO0/b30BaHNEM
COBPEMEHHOr0
WUHCTPYMEHTapus un
WNHTENNEeKTYalbHbIX
NHMOPMaLMOHHO-
aHaNNTUYeCKNX CucTeM;

OMK-2.3 AHanusnpyet n
NUHTepnpeTupyeT faHHble,
HeobxoAuMble ANS pelleHns
NOCTaBJ/IEHHbIX YNpaBJieHYeCcKnX
3ajay

BnaneTb - HaBbIKAMW aHan3a 1
UHTepnpeTauuy faHHbIX, He0BX0ANMbIX
IS PeLleHNs yrpaBaeHYecknx 3aaay.

OMNK-3 CnocobeH
pa3pabaTbiBaTb
060CHOBaHHbIe
opraHn3aLnoHHO-
yrnpaBieH4yeckne
peLLeHNs C YH4eTOM nX
coumnanbHom
3HaYMMoCTH,
COJeNCcTBOBaATbL UX
peannsaumm B yCa0BUAX
CNIOXKHOW N OUHAMWNYHON
cpeflbl N OLeHNBaTb UX
nocnencTeus;

OlMK-3.1 OueHnBaeT NoCNencTBUs n
CoLUManbHY 3HAYNMOCTb
OpraHM3aLMOHHO-YNpPaB/IEHYeCKNX
peleHnn

3HaTb - (haKTOpbI, BAMSIOLLME Ha
pa3paboTKy opraHn3aLnoOHHO-
YMPaBNEHYECKUX PELUEHNIA C y4eTOM UX
couManbHoM 3HaYMMOCTU; -
WHCTPYMEHTHI, NCMOoJib3yeMble A4
OLLEHKM NOCNeLCTBUIA 1 COLMANbHO
3HAYMMOCTV YNpPaBAEHYECKNX peLleHuni

YMeTb - OCYLLEeCTBNATb OLEHKY
nocnencTBUA N COLIMABLHON
3HAYMMOCTY OpraHM3aLNOHHO-
yMNpaBAeHYECKUX peLLeHni.

OnMK-3.2 Pa3pabaTbiBaeT u
000CHOBbLIBAET OPraHM3aLMOHHO-
yrnpaBieHYecKme peLleHuns

Bnanetb - 060CHOBLIBATH
uenecoobpasHoOCTb NPUHATUSA
yNpaBAeHYECKUX peLLeHnn B
pa3NNYHbIX QYHKLNOHaNbHbIX 06nacTax
yNpaBJeHYeCKon fesTeNbHOCTU.

3HaTb - MEXaHU3Mbl Pa3paboTKu 1
cneuundryeckne 0cobeHHoOCTH
MPUHATMSA YNPaBJEHYECKNX PeLleHuil B
Pa3SINYHbIX (hYHKLMOHAbHbIX 0B1acTsaXx
YMPaBIEHYECKON AeaTeNbHOCTH.

YMeTb - 000CHOBbLIBATh
uenecoobpasHoOCTb NPUHATUA
YMPaBiEHYECKUX PELLEeHN B
Pa3NnYHbIX PYHKLMOHAIbHBIX 061acTAX
YMPaBiEHYECKON LeATeNbHOCTH.

OMK-3.3 CopencTeyeT peanusaunm
OpraHn3aLMOHHO-YNPaBJIEHYeCKINX
peLleHnin B YCI0BUAX CIOXKHON 1
LVNHaMNYeCcKon cpeppl

BnapeTsb - HaBblkaMun peann3aunm
OpraHun3aLMoHHO-yNpaBaeHYeCcKmX
peLleHnin B yCII0BUAX CIOXKHON 1
OUHaMUYeCKon cpegpbl.

3HaTb - METOLbl M UHCTPYMEHTHI,
NCMO/b3yeMble AN OLEHKU CIOXKHOW 1
AVHAMUNYeCcKon cpefbl.

YMeTb - MPOBOAUTL OLIEHKY CJIOXKHOW U
IMHAMNYECKO cpefbl.




2. MecTo gucumnnauHbl (Moayns) B CTPyKType obpasoBaTtesibHOM NPOrpaMmbi

MeCTo AMCUMNANHBI (MOLYyNS) B CTPYKTYype 06pa3oBaTeNibHON NporpaMMbl: 06s3aTenbHas 4acTb

Kopn
KoMn MpepwecTBylowue MapannenbHo ocBauBaeMblie
Mocnepylowme AUCLUNIINHDI
eTeH OUCUUMIUHBI OUCUMUMIUHBI
T17]7]
byxrantepckun yyeT; BeepneHue B
BbiMnonHeHne 1 3awimTa
NH(OPMaLMOHHbIE TEXHOJIOTUN; N o
OrlK- BbIMYCKHOW KBaJIN(MKaLMOHHON
MapkeTuHr; MatemMaTuKa;
2 paboTbl; HhopMaunoHHas
CTaTncTrKa; SKOHOMMKA
OusHec-aHannTUKa
npeonpuaTns (opraHnsaunm)
. BbimonHeHune 1 3awwmTa
/IHHOBaUNOHHbIN MEHE)KMEHT; N .
OrlK- o YnpaBneHve 4esioBe4ecknmmn BbIMYCKHOW KBaMpUKaLMOHHOM
MapkeTuHr; ®HaHCOBLIN g
3 pecypcamu paboTbl; CTpaTernyeckum
MeHe)KMEeHT
MeHe)KMEeHT

3. 06bem pucumnauHbl (MOAyns) B 3a4eTHbIX e AMHULLAX C YKa3aHUEM KOJIMYecTBa
aKafieMMYeCKMX 4acoB, BblfesieHHbIX Ha KOHTAKTHYI0 paboTy obyuvalowmxcs ¢
npenopaBaTesieM (No BUAaM y4ebOHbIX 3aHATUH) M HA caMoCTOATesibHYI0 paboTy

obyuvalowmxcs
Bcero 4acos 5 cemecTp 6 ceMmecTp
4yacos / 4yacos /
- / 4YacoB B
Bup, yuebHon paboTbl . 4acoB B 4acoB B
3J1IeKTPOHHOM _ .
dbopme 3JIeKTPOHHOMW | 9N1EeKTPOHHOM
cdopme dhopme
AypuTopHas KOHTakTHaa paborta (Bcero), 128 64 64
B TOM Yuncne:
Jlekuun 64 32 32
MNpakTn4eckne 3aHATUSA 64 32 32
BHeayaMUTOpHaa KOHTaKTHasa paborta, KCP 8 4 4
CaMOCTOHTe.JleaiI pabota (Bcero), 89 40 49
B TOM YucCne:
BbIMOJIHEHWE KeNc-3a4aHnN 44 20 24
NOArOTOBKA K 3K3aMeHYy 45 20 25
KoHuTponb 63 36 27
UToro: yac 288 144 144
UToro: 3.e. 8 4 4

4. Copep>XaHue aMcuMnIuHbI (Moayns), CTPYKTypupoBaHHOe no TeMaM (paspenam),
C YKa3aHueM OTBeieHHOro Ha HUX KoJiIM4yecTBa aKkaseMU4eCK1Mx 4acos U BUAOB
y4eOHbIX 3aHATUHI

Buabl yuebHom
Harpysku u ux
No TPYAOEMKOCTb, Yachl

paspena HauMeHoBaHMe pa3aena AUCUMUNIIUHBI

Bcero
YyacoB

N3 [NP|N3|CPC




1 TeopeTnyeckre 0CHOBbI YNpaBieHYeCKMX peLleHni 241 0 | 241 30 78
2 MeTobl YypaBieHYeCKNX peLleHuni 401 0 | 40| 59 139
KCP| 0] 0| O 0 8
Koutponb| 0 | O | O 0 63
Ntoro| 64| 0 | 64| 89 288
4.1 Copep>xXaHue NEeKLNOHHbIX 3aHATUH
Konunuyecteo
CopeprxaHue nekuuu Yyacos
Ne HauMmeHoBaHue Aep » ) /
TeMma nekuuu (nepeyeHb OANOAKTUYECKUX €ANHNLL: 4acoB B
3aHATUA paspena y
paccMaTpuBaeMbIX NOATEM, BONPOCOB) | 91@KTPOHHOM
cphopme
5 cemecTp
Ponb ynpaB/ieHYeCKNX peLleHmnin B
neaTenbHOCTU MeHeaykepa. Mpeamer,
OCHOBHbIE Llesin 1 3aJia4u COLEePXKaHNS
TeopeTuyeckue Kypca. ®opMbl oOpraHu3aLnm ayauTopHon
OCHOBBI 1N caMocTosTeNbHON paboThl. TpeboBaHMs
1 BeeneHue. 2
ynpaBJieHYeCKNx 1 CPOKW BbINOJIHEHUSA OTLEsIbHbIX 3Tarnos
peLleHnn camocTosATeNbHON paboThl. PopMbl 1
MeTOLbl Me)XCECCMOHHOro 1
NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPOJIS 3HAHUNA,
KPUTEPUN OLLEHKN.
Tema 1.1.
TeopeTuyeckue MovHATME MoHATMe n NpupoLa ynpasieH4eCcKoro
2 OCHOBbI gmeHmm 5 pelleHns. Knaccugukaumns peeHni. 2
yrnpaBJieHYeCKnx EI/ICTeMe TpeboBaHUA K Ka4eCTBy ynpaB/eHYeCcKnx
peLleHnn peLLeHnn.
MeHe[)KMeHTa.
Tema 1.2. Mcuxonornyeckne heHoMeHbI Npouecca
TeopeTunyeckune -
OCHOBbI Mcuxonornyeckme | NpUHATUS peweHnin. MHanBuayansHbie
3 aCMeKThl KadyecTBa MeHepxepa. CTunb 2
yrnpaBieHYyeCcKnx
eLIeHWI NPUHATKA PYKOBOACTBA B NpOLIECCe NPUHATUS
P peLLeHunn. pelweHun. Mogens Bpyma -leTToHa.
Tema 1.3.
TeopeTunyeckune .
OCHOBbI OpraHusauus poLuecc NpUHATUA peLleHnn n ero
4 npouecca CTPYKTypa. OCOBEHHOCTM AMOHCKON 2
yrnpaBiieHYeCcKnx .
. NPUHATKA MOLesN NPUHATHA pPeLleHuni.
peLleHnn y
peLleHunn.
Tema 1.3.
TeopeTunyeckune
OpraHusaumns
5 OCHOBBI npoLecca AnnapaT ynpasJeHus 1n npoLecc )
ynpaB/ieHYeCcKnx P NPUHATUSA peLleHunn.
» NPUHATKA
peLleHnn y
peLleHunn.
TeopeTnyeckne |Tema 1.4.
6 OCHOBBI MpuHATME Cpefa opraHusaumnm n 0OCHOBHbIE 5
yrnpaBiieHYeCKNX | peLleHunin B (hakTopbl prCKa.
peLleHnn YC/I0BUSIX pUCKa.
TeopeTnyeckne |Tema 1.4.
OCHOBBI MpuHATME
7 o lMoHATKE N KNacCudrKaLnsa pUCKoB. 2
yrnpaBfieHYeCKNX | peLueHnin B
peLleHunn YCNOBMAX PUCKA.




Tema 1.4.

TeopeTunyeckune
MpuHaTne
OCHOBBbI .
8 peLueHun B KonmyecTBeHHas OLEeHKa YPOBHSA prCKa
ynpaBJieHYeCKmnX
. YCNOBUAX PUCKa
peLueHni
(MpomosmkeHue)
Tema 1.4.
TeopeTun4yeckune
MpuHaTHe
OCHOBBbI . SKCnepTHas OLEeHKa MHBECTULIMOHHbIX
9 peLlleHnn B
yrpaBnaeH4Yecknx pUCKOB
. YCNOBMAX PUCKa
peLueHni
(NpoposxeHme)
Tema 1.4.
TeopeTnyeckune
MNpuHaTne
OCHOBBbI .
10 pelleHnn B MeToabl yrnipaB/ieHUs pUCKaMU.
ynpaBsJieHYeCKunX
. YCNOBMAX PUCKa
peLueHnn
(MpomomkeHue)
TeopeTnyeckne |Tema
OCHOBBbI 1.5.Peanunsauyms .
11 OpraHusaumsa npUHUMaeMbIX peLleHni.
yrpaBneHYyecknx | yrnpaBneH4Yeckmnx
peLleHnn peLleHnn
TeopeTunyeckne |Tema
12 OCHOBHbI 1.5.Peanuzaymns KOHTPO/Ib UCMOSHEHUA MPUHUMAEMbIX
ynpaBieHYeCKux | ynpaBieHYeCcknx | peleHunn.
peLleHnn peLleHnn
Tema 2.1.
SKCnepTHble
MeTonbl
MeTOoLbI O60oCcHOBaHMe MPUMEHEHNS IKCMEPTHBIX
13 yrpaBnaeH4yecknx
" NPUHATMA OLEeHOK
peLueHni
ynpaBsJieHYeCKunX
peLueHnn
Tema 2.1.
SKCnepTHble
MeTonbl .
MeTobl . OcobeHHOCTN 1 Npobaembl FPyNnoBON
14 yrnpaBaeH4YeckKnx
. NPUHATUA paboThl.
peLueHunn
ynpaBJieHYeCKunx
peLLeHnn
Tema 2.1.
SKCnepTHble
MeTonabl
MeToLbl 3Ha4veHne TBOpYECKoro noaxona npu
15 yrnpaBaeHYeCcKnx
LeHU NPUHATUA pa3peLleHnn ynpaBneH4yecknx npobnem.
P yrnpaBJieHYeCKunX
peLLeHnn
Tema 2.1.
JKCrepTHble .
Kpy>XKn ka4yecTa. MeTod KOMUCCUN.
MeToLbl MeToAbl .
Kpyroson meton. Metop 6-3-5. MeTopg
16 yrnpaBaeHYeCcKnX | NpUHATUS
. «MeTonnaH». MeTon cyna. MeToz
peLueHnn ynpaBJ/ieHYeCKmMX
. yTonuyeckux urp. Meton Jenbbl.
peLLeHnn
(NnpogosixeHue).
Tema 2.2.
MeToLbl XapakTepucTtuka
MNpaBuna meTtona «Mo3rosas ataka»
17 yrpaBJieH4YecKux | MeToa
. OcCHoBHbIe 3Tanbl MeToLa.
peLueHni «Mo3rosas
aTaka».




Tema 2.3. OCHOBbI

MeTonbl
onTUMmU3aLLMmn CyLLHOCTb ONTUMK3aL UK
18 ynpaBJsieHYeCKmnx y
y ynpaBieHYyecknx | yrnpabBneHYeCKnX peLLeHuii.
peLleHnn »
peLleHunn.
Tema 2.3. OcHOBbI
MeTonbl
onTUMmU3aLLMmn Ponb 3KOHOMUKO-MaTeMaTUYECKUX
19 ynpaBJieHYeCKnx y
eLIeHWI ynpaB/ieHYeCcKNX | METOLOB B NPUHATUN peLLeHN.
P peLueHunn.
Tema 2.3. OCHOBbI
MeToAbl
onTuMmU3aLLMmn OCHOBHbIE NPUHLMMBI ONTUMM3ALLAN
20 yrnpaBaeH4Yecknx »
. yrnpaBJieHYeCKNX | peLleHunn.
peLueHni y
peLueHunn.
MeTonbl
A Tema 2.4. Ponb KOMBUHATOPUKK B YNPaBAeHYECKNX
21 yrnpaBaeHYeCcknx .
y KombuHaTopuKa. | pelleHui.
peLleHnn
MeTonbl
A Tema 2.4. MpuHUUMBLI 1 MeTOoAbI peLleHns
22 ynpaBJsieHYeCKmnX
y KombuHaToprKa. | KOMOMHATOPHbLIX 3a4ay.
peLleHnn
MeTonbl Tema 2.4 Mpumepsbl peLlleHns 3ajady no
23 ynpaBJsieHYeCKmnX o KOMBOVHATOPUKE: 3alada 0 pa3MeLLeHUN
. KombuHaTopuKa.
peLleHnn KanuTana.
Tema 2.5. Teopus
MeTonbl
urp B NpuHATUM | OCHOBHbIE MOHATUSA U 3NEMEHTbI TEOPUN
24 yrnpaBaeH4YeCcKnx
. ynpaBJieHYecknx | urp.
peLueHnn y
peLleHunn.
MeToab! Tema 2.5. Teopus | YicTble U CMeLlaHHbIe CTpaTerum un
Urp B NPUHATUM | METOAbI MX MOUCKA 4J15 Y4AaCTHUKOM C
25 ynpaBJieHYeCKunX y % y
. yrpaBneH4yecknx | maTpuuen nrpbl (2*2), ¢ maTpuuen nrpsbl
peLleHnn » «
peLleHnn. (m*2).
Tema 2.5. Teopus
MeToAbl urp B NpuHATUM | MpuMeHeHne Teopumn urp as NPUHATHS
26 yrnpaBieHYyecknx | ynpaBneH4YeCcKnx | peLueHnin B yCoBumsax
peLleHnn peLleHnn HeornpeLesIeHHOCT!.
(MpomosmkeHune).
Tema 2.5. Teopus
MeToAbl Urp B NPUHATUM
A P8P Kputepun Jlannaca, Banbga, lN'ypsuua,
27 ynpaBieHYyecknx | ynpaBaeH4eCcKmx
. . Casupgxa. MNpumep.
peLleHnn peLleHnn
(MpomoosxeHue).
MeTonbl Tema 2.6. Teopus
28 ynpaBJieH4YeCKUX | MaccoBoro CywHoCTb 1 0651aCTb NPUMEHEHUS.
peLleHnn obcnyXmBaHmS.
MeTonbl Tema 2.6. Teopus
29 ynpaBsieH4YeCKUX | MaccoBoro OCHOBHbIE NMOHATUA 1 OnpeaeNeHus.
peLleHunn obcnyXmBaHmS.
MeTonbl Tema 2.6. Teopus
MeTofbl CTaTUCTUKK, NCMONb3YEMbIE B
30 yrnpaBieHYyeCcKnx | MaccoBoro .
» LaHHOW Teopuu.
peLleHunn obcnyXmBaHmS.
MeToabl Tema 2.6. Teopusa | NpoeeneHne HabnogeHnin n 0bpaboTka
31 ynpaBJieH4YeCKUX | MaccoBoro pe3ynbTaToB. PacyeTHble popMybl,
peLleHnn obcnyXmBaHMS. MCMoJib3yeMble Npu peLleHnmn 3ajadu.




Tema 2.6. Teopus

KpuTepuin oLleHKN peLLeHns u
TpeboBaHWs, NpeabsaBNgeEMble K

MeTonbl
MaCcCOoBOr0 nHopmauun. NMpumepsl 3agay NPUHATUS
32 yrpaBnaeH4yecknx y 2
LeHMiA obcnyxmBaHma yrnpaBJIeHYEeCKNX peLleHni ¢
P (MpoooskeHne). | NCNosib30BaHUEM TEOPUN MacCOBOMO
obcnyXunaHums.
WToro 3a cemecTp: 64
Utoro: 64
4.2 Copep>xaHue nabopaTopHbIX 3aHATUM
YyebHble 3aHATNA He peann3yoTCs.
4.3 Copep>xaHue NPaKTUYECKUX 3aHATUN
Konunuyecteo
Tema CopepixaHue NPakTUYeCKoro 3aHATUA Yyacos /
Ne HauMmeHoBaHue
NpaKTU4ecKoro (nepeyeHb OANAAKTUYECKUX eANHNLL: 4acoB B
3aHATUA paspena .
3aHATUA paccMaTpuBaeMbIX NOATEM, BONPOCOB) | 91I@KTPOHHOM
cpopme
5 cemecTp
Tema 1.1.
TeopeTunyeckune
MNpuHaTne
OCHOBBbI . y
1 peLleHnn B Knaccugumkaumsa peweHunn. 2
ynpaBJsieHYeCKmnx
" cucrteme
peLueHnn
MeHe[)KMeHTa.
Tema 1.1.
TeopeTunyeckune
MpuHaTne
OCHOBBbI . TpeboBaHUA K Ka4eCTBY YNpaBJieHYEeCKUX
2 peLlleHnn B y 2
yrnpaBieHYyecKnx peLleHunn.
. cucTeme
peLleHnn
MeHeO)XMeHTa.
Tema 1.2.
TeopeTunyeckune
lNcmuxonornyeckue
OCHOBBI CTunb pyKoBOACTBa B npouecce
3 acnekTbl y 2
ynpaBieHYeCcKnx NPUHATNSA PeLLEeHNN.
. NPUHATKA
peLleHnn N
peLueHnn
Tema 1.2.
TeopeTunyeckune
MNcuxonorunyeckue
OCHOBBbI .
4 acneKThl Mognenb Bpyma-MeTToHa. 2
ynpaBJieHYeCKnx
. NPUHATUA
peLLeHni N
peLleHnn
Tema 1.3.
TeopeTunyeckune
OpraHusauymns
OCHOBBbI y
5 npouecca Mpouecc NpUHATUA peLleHnn. 2
ynpaBJieHYeCKmnX
. NPUHATMA
peLueHni N
peLleHnn
Tema 1.3.
TeopeTn4yeckune
OpraHusaums
OCHOBBbI y
6 npouecca AHanuns cutyauun. 2
ynpaBieHYyeCcKnx
" NPUHATKA
peLleHnn N
peLLeHnn




TeopeTunyeckne |Tema 1.4.
OCHOBBbI MpuHATHE
7 o MoHATKe pucKka. Knaccupurkaums pucka.
ynpasJieH4YeCKux | peweHunin B
peLleHunn YCNOBMAX PUCKaA.
TeopeTunyeckne |Tema 1.4.
OCHOBbI MpuHaTHe
8 . OCHOBHbIE (PaKTOpbl PUCKOB.
ynpaBJieH4YeCKUX | peweHnin B
peLLeHni YCNOBMAX PUCKaA.
TeopeTunyeckne |Tema 1.4.
9 OCHOBBbI MpuHaTne JKCrnepTHas OueHKa MHBECTULMOHHbIX
ynpaBJsieHYeCKux | peweHnin B pUCKOB
peLueHni YCNOBMAX PUCKaA.
TeopeTunyeckne |Tema
OCHOBbI 1.5.Peanu3ayus .
10 OpraHu3aumsa NpUHUMaEMbIX pPeLleHui.
ynpaBsieHYeCKuX | ynpassieH4YeCKmx
peLleHnn peLleHnn.
TeopeTnyeckne |Tema
OCHOBBbI 1.5.Peanunsauyms o
11 H OueHKa 3(pPeKTUBHOCTUN peLLeHnI.
ynpaBsJieHYeCKUX | ynpasJsieHYeCKmx
peLleHnn peLleHunn.
TeopeTnyeckne |Tema
12 OCHOBBbI 1.5.Peanusayuns LleneBas opveHTauns yrnpasieHYeCcKmx
ynpaBieHYyecknx | ynpaBaeHYeckux | pewleHwui
peLleHnn peLleHunn.
Tema 2.1.
SKCnepTHble
MeTonabl
MeToLbl 3Ha4veHne TBOPYECKoro noaxona npu
13 ynpaBJsieHYeCKmnx
SLUeHUIA NPUHATKA pa3peLleHny ynpasneH4yecknx npobnem.
P yrnpaBJieHYeCKunX
peLueHunn.
Tema 2.1.
JKCrepTHble
MeTonbl P
MeTOoLbl
14 ynpaBJieHYeCKnx MeTton Oenbdbl.
" NPUHATMA
peLueHni
ynpaBJieHYeCKmnX
peLleHnn.
2.2.
MeTonbl XapakTepucTtuka
MNpaBuna meTona «Mo3rosas aTaka».
15 yrpaBJieH4YecKux | MeToa
. OcHOBHbIe 3Tanbl MeToaa.
peLueHni «Mo3rosas
aTaka».
2.2.
MeToAbl XapakTepucTurka
16 ynpasJsieH4YeCcKux | Mmetona MpakTu4ecknin npumep.
peLleHnn «Mo3rosas
aTaka».
Tema 2.3. OCHOBbI
MeToabl
onTuMn3aLnu OCHOBHbIE NPUHLMMBI ONTUMM3ALLN
17 yrnpaBaeHYecknx .
. yrnpaBiieHYeCknx | peLleHunn.
peLLeHni .
peLueHunn.
MeTonbl
A Tema 2.4. MpUHUUMBLI 1 METO4bI peLleHns
18 yrnpaBaeH4YeCcKnx
o KombuHaTopuka. | KoMBMHATOPHbIX 3aaau.
peLueHnn
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MeTonabl

Tema 2.4.
19 yrnpaBJieHYeCcKux 3aZlayva Ha pa3MelleHue KanuTtana.
» KomburHaTopuKa.
peLueHnn
MeTonbl
A Tema 2.4. MpUHUUMBI 1 METO4bI peLleHns
20 yrnpaBaeH4YeCcKnx
. KombuHaToprKa. | KOMOMHATOPHbLIX 3a4ay.
peLueHnn
Tema 2.5. Teopus
MeTonbl YucTble 1 CMeLlaHHble cTpaTerum u
Urp B MPUHATWN
21 ynpaBJsieHYeCKmnx MeTOAbl UX MOUCKa A5 y4aCTHUKOM C
. yrnpaB/ieHYeCKMX . %
peLLeHnn . MaTpuuen urpbl (2*2).
peLLeHunn.
Tema 2.5. Teopus
MeTonabl .
Urp B MPUHATWN MeToAbl MOWCKa peLleHnin onsa
22 yrpaBneH4yecknx - «
eLeHMA yNpaB/eHYeCKMX | y4aCTHMKOM C MaTpuLen nrpbl (2*n).
P peLueHunn.
Tema 2.5. Teopus
MeTogbl Mrp B NPUHSTAM MpuMeHeHVe Teopumn Urp 4N NPUHATUA
23 ynpaBJieHYeCKunX peLleHnn B yCNoBumaX
. ynpaBJieHYeCKmMX
peLLeHnn . HeonpeneNeHHoCTH.
peLLeHunn.
Mpumepbl 3agad Ne 1-10 npuHaTnS
MeToabl Tema 2.6. Teopus pvMep A p
ynpaBieHYeCKUX peLleHnia
24 yrpaBJieHYeCKux | MaccoBoro
» NCNosIb30BaHWEM TEOPUM MaCCOBOM0
peLleHnn obcnyXKnMBaHmS.
obCny>XunBaHums.
Mpumepsbl 3aga4 Ne 11-20 npuHATMA
MeTonbl Tema 2.6. Teopus P P A fp
ynpaB/ieHYeCKUX peLleHnia
25 yrnpaBieH4yecKnx | MaccoBoro
» NCNoIb30BaHMEM TEOPUM MaCcCOBOr0
peLleHnn obcnyXnMBaHmS.
obcnyXnBaHus.
MpumMepsbl 3aga4 Ne21-30 npuHATUSA
MeTonbl Tema 2.6. Teopus P P A P
ynpaB/ieHYeCKUX peLleHnia ¢
26 yrnpaBieH4yecKnx | MaccoBoro
» NCNOJIb30BaHWEM TEOPUM MacCOBOr0
peLleHunn 0b6cnyXnBaHMS.
obcnyXnBaHus.
Mpumepsbl 3aga4 Ne 31-40 npuHATMA
MeTonbl Tema 2.6. Teopus P P A np
ynpaBieHYeCKUX peLleHnia
27 ynpasJieH4YeCKux | MaccoBoro
. 1CMNOJIb30BaHMEM TEOPUN MaCCOBOI0
peLleHnin 06CNy>XMBaHNS.
obcnyXnBaHus.
Mpumepsbl 3aga4 Ne 41-50 npuHATMA
MeTogbl Tema 2.6. Teopus P P A np
ynpaBieHYeCKUX pPeLleHnia C
28 ynpaBieH4YeCKux | MaccoBoro
" NCNoNb30BaHWEM TEOPUM MACCOBOI0
peLueHni 0b6CcnyXnBaHMS.
obcny>XmnBaHums.
Mpumepsbl 3agay Ne 51-60 npuHATUS
MeTonbl Tema 2.6. Teopus P P A . P
ynpaB/eHYeCKUX PeLleHNiA C
29 ynpasJieH4YeCKUX | MaccoBoro
" NCNONb30BaHMEM TEOPUM MACCOBOIO
peLueHni 0b6CcnyXnBaHMS.
obcny>XmnBaHums.
MpuMepbl 3agay Ne 61-70 npuHATUSA
MeTonbl Tema 2.6. Teopus P P A . P
ynpaBieHYeCKUX PeLleHNiA C
30 yrnpaBieHYyeCcKnx | MaccoBoro
. NCNoIb30BaHWEM TEOPUM MaCCOBOI0
peLueHni 06CNyXMBaHNS.
obcny>XnBaHums.
Mpumepbl 3agad Ne 71-80 npuHaTUS
MeTonbl Tema 2.6. Teopus P P A np
ynpaBieHYeCKUX peLleHnia ¢
31 yrpaBJieHYeCKux | MaccoBoro
y NCNosIb30BaHMEM TEOPUN MaCCOBOIO
peLleHnn obcnyxuaHms.
obcnyXunBaHums.
Mpumepsbl 3aga4 Ne 81-90 npuHATMA
MeTonbl Tema 2.6. Teopus P P A np
ynpaBiieH4YeCKUX peLleHnia
32 yrpaBsJieH4YeCKux | MaccoBoro
» NCNosIb30BaHWEM TEOPUN MaCCOBOM0
peLleHnn obcnyXnMBaHMS.

obcny>XunBaHums.
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UToro 3a cemecTp: 64

WToro: 64

4.4. Copep>XaHue CaMOCTOATENIbHOMU PaboThbl

Bun Copep>xaHue CaMOCTOATEJIbHOM
HaumeHoBaHue o paboTbi KonuyectBo
caMoCToATEesNIbHOMU
paspena paboThI (mepeyeHb ONOAKTUYECKUX eANHULL: YacoB
paccMaTprBaeMbIX NOATEM, BOMPOCOB)
5 cemecTp
TeopeTnyeckne 0CHOBbI y 3aKOHbI 1 METOAbI YNPaBAEHUS U KX
BbIMOJIHEHNE Keuc-
yrnpaBJIeHYECKUNX 38 03HMI 3Hay4yeHue B NpoLecce NPUHATUA 30
peLeHni peLleHui.
MeTogabl y MpUHATE peLLeHnin B YCI0BUAX
BbIMOJIHEHMNE KEeNC-
ynpaBieH4YecKunx 38 03HWI HeonpeaeneHHOCT No pa3nYyHbIM 59
peLeHni KpuTepmam.
WToro 3a cemecTp: 89
Utoro: 89

5. NMepevyeHb y4eOHOM NnuTepaTypbl M y4ebHO-MeTOaMYECKOro obecneyeHus no

AucuunnuHe (Mmopynio)

Pecypc HTb
Ne Bbubnuorpacduyeckoe onucaHue CamrTy
n/n P (3BC CamITY,
[PRbooks n 1.4.)
OcHoBHasa nnTepaTypa
bpaxkHukoB, M.A. MeToabl NPUHATUS YNPaBJIEHYECKNX PELLUEHUI 1
MOAENIMPOBaHNE NPOMbILLIEHHOO NPON3BOACTBA @ y4eb. nocobue / M. A. 5 y
. JIEKTPOHHbIN
1 | BbpaxHukos, /. B. XopuHa , P. A. CennBaHoBa; CaMap.roc.TexH.yH-T, g
HaumnoHanbHas 1 MupoBas 3KoHOMKMKa.- Camapa, 2012.- 100 c..- Pexxum PeCcyp
poctyna: https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtul||elib||1189
JononHuTenbHas nutepaTypa
NapowkuH, A.N. PazpaboTka 1 onTuMmnsauns ynpaBiaeHYeCKNX peLleHuni : 31K TDOHH b
2 | y4eb. nocobue / A. . NapowkuH, W. A. Mainoposa, E. A. XapuTOHOBa; ecp c
Camap.roc.TexH.yH-T.- Camapa, 2018.- 164 c. Pecyp
YuuTens, KO.I'. Pa3paboTka ynpasnieH4yeckux peeHun : Yyeb. / 371EKTDOHHbII
3 | 1O.I.YyuTenb,A.N.TepHoson,K.N.TepHoBoOM .- 2-e n3g.,nepepab.n gon..- M., P

FOHUTW, 2007.- 383 c.

pecypc

HocTtyn oby4vatowmxcs kK 9P HTB CamlI'TY (elib.samgtu.ru) ocyuwiecTsnseTcsa nocpeacTBOM 3/EKTPOHHOMN
NHOPMaLIMOHHON 06pa3oBaTeNbHON Ccpelibl yHUBepcuTeTa U caTa HTB Caml TY no nornHy u naposnto.

6. MepeyeHb MH(OPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUHA, UCMOJIb3YEMbIX NMPU OCYLLECTBJIEHUMU

nporpaMMHOro obecneyeHus

obpasoBaTenbHOro npouecca no AucuuniauHe (Moaynio), BKAOYas nepevyeHb

Mpu NPOBEAEHUN NEKLMOHHBIX 3aHATUIA UCMONb3YeTCs MybTUMeLNHOe obopyLoBaHue.
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OpraH130BaHO B3auMoaeincTBre oby4yalollerocs 1 nNpenoaaBaTens C UCMOJb30BaHWEM 3JIEKTPOHHOM

NH-hopMaumoHHon obpa3oBaTesibHOM Cpefbl YHUBEPCUTETA.

Ne Cnoco6
HauMeHoBaHue MpoussoauTesnb

n/n pacnpocTpaHeHus
Microsoft Windows XP Profes-sional onepauunoHHas | Microsoft

1 . JInueH3noHHoe
cucTeMa (3apybexHbin)

2 | Microsoft Office 2007 Open Li-cense Academic Microsoft . JInueH3noHHoe

(3apybexHblii)

7. NMepevyeHb pecypcoB UHPOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKALLMOHHOM ceTh «MHTepHeT»,

npO(beCCMOHaanbIX 0a3 pmaHHbIX, MHCIJOpMaU,MOHHO-CnpaBO‘-IHbIX cuctemMm

HauMeHoBaHue KpaTkoe onucaHue Pexum pocTtyna

Poccuiickne 6a3bl
KoHcynbTaHTIN0C (NpaBoOBble 4OKYMEHTbI) - http://www.consultant.ru/ OAHHbIX
poctyn ¢ MK B MegunaueHTpe (aya. 42) ’ ’ ' OrpaHWYeHHoro
nocTtyna

Poccuiickne 6asbl
JaHHbIX
OrPaHNYeHHOro
[oCTyna

POCNATEHT http://www1.fips.ru/

8. OnucaHue MaTepuanbHO-TeXHU4YeCcKou 6a3bl, HeoOXxoauMoN ona oCyLL,ecTB/IeHUs

obpa3zoBaTenbHOro npouecca No AucuunanHe (Mopynio)

JleKuMOHHbIE 3aHATUA

e ayANTOPUSA, OCHalLleHHas Npe3eHTauMOHHOW TeXHUKOM (MPOeKTop, 3KpaH,
KOMMbOTEpP/HOYTOYK), NporpammHoe obecneveHune: MS Excel, MS Word).

e AYOMTOpPMSA, OCHaLLLeHHasa y4ebHon mebenbto: CTOJbl, CTYNbA ANs 0byvatowmxcs;

cTon, CTyn gna npenonaBaTesid.
npaKTH‘-IeCKHe 3aHATUA

e AYANTOPUSA, OCHALLEHHAa Npe3eHTaLWOHHOW TeXHUKOW (MPOeKTOop, 3KpaH,
KOMMbOTep/HOYTOYK), NporpammHoe obecneveHune: MS Excel, MS Word)
e AyaANTOpPKUA, OCHaLeHHasa y4ebHon Mebenbio: CTONbl, CTYNbA 4S8 0byYatowmxcs;

cTon, CTyn oJsid npenogaBaTesid.
JlabopaTopHble 3aHaTUA null
CaMmocTosaTenbHas pabora

e KOMMbKTEPHbIN KJ1ACC, OCHALLEHHbIA KOMMbOTEPaMn C OCTYNoM n MHTepHeT 1
obecneymBatoLe LOCTYN B 3/IEKTPOHHO-UHMOPMALMOHHYI0 obpa3oBaTesibHYO cpeay
CamlTY;

e Mpe3eHTaUnoHHasa TexHNKa (NPOEeKTOop, 3KpaH, KoMMboTep/HOYTOYK), y4ebHo-
HarnagHble nocobus (Npe3eHTaunoHHbIE MaTepuansbl);

» nakeTbl MO obuwero Ha3HavyeHns (MS Excel, MS Word)

e MaTepuanbHo-TexHUYeckoe obecnevyeHne HTb CamlTY;

e pecypcbl UBL, CamIl'TY.
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9. MeToagunyeckue MaTepuaibl

MeToaunyeckme pekomeHaaumm npu paboTe Ha nekuun

[lo nekumnmn CTyOeHT OOJKEH NPOCMOTPETh Y4eOHO-METOANYECKYIO U HAay4YHYO InTepaTypy No Teme
Nekunmn ¢ Tem, 4yTobbl MeTb NpeacTaBaeHme o npobnemax, KoTopsle byayT pa3bupaTbCs B NeKLUN.

Mepepn HavasoM nekumn obyyvatowmmcs coobulaeTca TeMa NeKUWK, NaaH, BONPoCkl, noanexatlime
pPacCMOTPEHNIO, LOBOAATCA OCHOBHbIE NUTEpaTypHble UCTOYHUKN. Becb y4ebHbil MaTepunan, coobaemblii
npenofaBaTesieM, JO/HKEH HE MPOCTO NPOCAyLWNBaTLCA. OH A0/KEH ObITb aKTUBHO BOCMPUHAT, T.e. YC/bIWaH,
OCMbIC/IEH, MOHAT, 3adMKCUPOBaH Ha Bymare n 3akpenJseH B NamaTu. MpucTynas K cayLwaHuio HOBOro y4ebHoro
MaTepuana, noae3Ho MbICJIEHHO YCTAaHOBUTb €ro CBS3b C paHee U3y4yeHHbIM. Cneas 3a TEXHUKON YTeHUs
NeKkunn (aKLLeHT Ha CyLLEeCTBEHHOM, MOBbILLEHNE TOHA, U3MEHEeHMe pUTMa, Nay3sa 1 T.M.), HeobxoamMmo BCaeq 3a
npenofaBaTesieM yMeTb Bbl€NATb OCHOBHbIE KaTEropuu, 3aKoHbl 1 ONpefeNiaTb UX coaepxaHue, npobnemsl,
npeanonaraTb UX BO3MOXHble pelleHns, okasaTenbCTBa M BbiBOAbl. OCyLLecTBAAS Takylo paboTy, MOXHO
3HauYuTenbHo obnerynTb cebe NoHMMaHue y4ebHOro MaTepuana, ero KOHCNEeKTUPOBaHNE U AalbHenlee
n3y4veHue.

KoHcnekTupoBaHWe nekuun nossonseT obpaboTaTbh, CMCTEMATU3NPOBATbL U Jy4Ylle COXPaHUTb
NoNy4YeHHY UHGpopMauuto ¢ TeM, 4yTobbl B ByaywiemM Mo)XHO BblIo BOCCTAaHOBWTbL B MaMSATWM OCHOBHbIE,
coaepxaTenbHble MOMEHThI. TunnyHas ownbka, copepluaemas 0by4vatoLMMCs, LOCJIOBHOE KOHCMEKTUPOBaHME
peyn npenogaBaTens. Kak npasufio, Npu 3anucu «Ca0BO B COBO» He OCTAeTCsA BpeMeHU Ha obayMbiBaHue,
aHann3 N cuHTe3 MHhopMauun. OTbrpas HY>KHY MH(OPMaLINIO, FTNaBHbIE MbIC/W, NPOBAEMbI, peLleHns 1
BbIBOAbl, HEOOX0AMMO COKpallaTh TEKCT, CTPOUTL €ro Takum obpa3om, 4Tobbl MOTOM MOXKHO ObINIO NIErKO B HEM
pa3obpaTbcs. XKenaTenbHO 0CTaBUTb B paboynx KOHCMEKTaX MoJsi, Ha KOTOPbIX MOXXHO ByaeT aenaTb MOMETKU
N3 PEKOMEHIOOBAHHOW NMTepaTypbl, LOMOJHSAOWMNE MaTepuan MNPOCAyLWaHHOW NeKUuUn, a Takxe
nogyepkuBatoLne ocobyto BaXXHOCTb TE€X WM UHbIX TEOPETUYECKMX MONOXKEHUA. C OKOHYaHUEM JeKL MUK
paboTa Hag KOHCMEKTOM He MOXET CYMTaTbCA 3aBepLUIeHHON. HYyXXHO elle BOCCTaHOBUTb OTAE/IbHbIE MECTa,
NPOBEPUTb, BCE I MOHATHO, YTOYHUTb Y4TO-TO Ha KOHCYNbTauuu 1 T.M. C TeM, 4YT0Obl KOHCNEKT MOr BbITb
MCMONb30BaH B MPOLLECCE NOATOTOBKN K MPAaKTUYECKNM 3aHATUAM, 3a4eTy, 3K3aMeHy. KOHCNeKT nekuun -
He3aMeHNMbI y4eOHbIN JOKYMEHT, HeobX0AUMBIN 418 CaMOCTOATEIbHON paboThl.

MeToanyeckme pekoMeHaaLmm npu noaroToBke n pabote Ha NPaKTUYECKOM
3aHATUM

MpaKTnyeckne 3aHATUA N0 AUCLMMIMHE NMPOBOAATCA B LIeNAX BbipaboTKM MPaKTUYECKMX YMEHUA U
nprnobpeTeHNsa HaBbIKOB B peLleHN NPOGeCCMOHasbHbIX 3a4ay.
PekoMeHAayeTCs cnenytollas cxema noaroTOBKM K MPaKTUYECKOMY 3aHSATUIO:
1. 03HaKOMJIeHME C MJAaHOM MPAKTUYECKOTr0o 3aHATMUS, KOTOPbIA OTpaKaeT Coldep)XaHue
NpeanoXKeHHOW TeMbI;
2. npopaboTKa KOHCMEeKTa Nekunu;
3. YTeHue peKoMeHAO0BaHHON NMTepaTypbl;
4. NoAroToBKa OTBETOB Ha BOMPOCHI MJlaHa NPaKTUYECKOro 3aHATNS;
5. BbINMOJIHEHME TECTOBLIX 3a4aHWI, 3a4a4y 1 ap.

MoaroToBka oby4aloWwerocs K NpakTUYECKOMY 3aHSATUIO MPOM3BOAMNTCS MO BOMpocaM, pa3paboTaHHbIM
ONS KaXKLOW TeMbl NMPaKTUYECKNUX 3aHATUIA U (MNK) Nekuunin. B npouecce NogroTOBKU K MPakTUYECKUM
3aHATUAM, Heobxooumo obpaTnTb 0coboe BHMMaHME Ha CaMOCTOATENIbHOE M3y4YeHMe peKOoMeHL0BaHHOM
nUTEepaTypsbl.

PaboTa CTyAEeHTOB BO BPeEMS MPAaKTUYECKOr0 3aHATUS OCYLLECTBASETCA Ha OCHOBE 3a[laHWUiA, KOTOpbIE
BblAalOTCA 06y‘-la}OLLI,VIMCFI B Ha4dasie Wnn BO BPEMA 3aHATUA. Ha NMPaKTUYECKNX 3aHATUAX NMPUBETCTBYETCA
aKTUBHOE yyacTue B 06CYXXAEHUN KOHKPETHbIX CMTyauuin, CNOoCOBHOCTb Ha OCHOBE MOJYYEHHbIX 3HAHWA
HaxoOnTb Haubonee 3hHEKTUBHbIE PELIEHUA MOCTaBAEHHbIX Npobnem, yMeTb HaXOAWUTb MOJIE3HbIN
LOMOMHUTENbHLIA MaTepuan no TeMaTuke 3aHATUNR. Obyyvatowmmca Heobxoammo obpallaTh BHUMaHWE Ha
OCHOBHbIE MOHATWS, aArOPUTMbI, ONPeAensiTe NPaKTUYECKYI0 3HAYNMMOCTb pacCMaTPMBAEMbIX BOMPOCOB. Ha
NpakKTUYeCcKUX 3aHATUAX oby4alowmecs LOSHKHbI YMEeTb BbIMOJHUTL pacyeT Mo 3afaHHbIM NnapamMeTpam uau
BbipaboTaTb onpeaesieHHble peleHns no o6o3HavyeHHoN npobneme. 3afaHns MoryT ObiTb FpynnoBbie U
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VHAUBMAYANbHbIE. B 3aBUCMOCTU OT CZIOXKHOCTYM NpeffaraeMblx 3aflaHnin, Lenen 3aHaTus, obuiein noaroToBKy
obyyatoLmxcs npenopaBaTeslb MOXXET NOACKA3aTb 00yYaloWUMCs anropuT™ peLleHns nan nepeoe LencTeue,
MNn ykasaTb obluiee HanpaBneHne paccyXAeHW. MonyyYeHHble pe3ynbTaTbl 06Cy)KAAOTCSH C NO3NLUNIA MX
afleKBAaTHOCTU MW 3(HEKTUBHOCTM B PAaCCMOTPEHHON CMTYaLMN.

MeTooun4yeckme pekoMeHgaLumm no BbINOJIHEHWNIO caMoCTOoATeIbHOW pa6OTbI

OpraHusaumnsa caMoCcToATeNbHOW paboTbl 06y4YalLWMXCS OPUEHTUPYETCSH Ha aKTUBHbIE METOQb
oBnafeHns 3HaHWAMWU, pPa3BUTUE TBOPYECKMX CMNOoCobBHOCTen, Mnepexoh OT MNOTOYHOro K
NHOVBUAYAAN3NPOBAHHOMY 06y4YeHMto C y4eToM noTpebHoCTen 1 BO3MOXXHOCTeN oby4atoLierocs.

CamocToaTenbHas paboTa ¢ yyebHuKamu, y4yebHbIMKU NocobusMM, Hay4yHON, CNPaBOYHON NNTEpPaTypon,
MaTepuanaMmn Nepuoanyeckux n3gaHuin n HTepHeTa aBnaseTca Hanbonee ahheKTUBHLIM METOLOM MOJTyHEHNS
JOMONHNTESIbHbIX 3HAHWI, NMO3BOASET 3HAYUTENBHO aKTMBU3UPOBATb NMPOLECC OBAALEHUS MHDOPMaLNEN,
crnocobeTByeT 6osee rayboKOMy YCBOEHUMIO M3yYaeMoro matepuana. Bce HoBble MOHATUSA MO U3yYaeMon Teme
HeobX0AMMO Bbly4NTb HaU3yCTb U BHECTW B M10CCapUiA, KOTOPLIV Lienecoobpa3Ho BeCTU C CaMOro Ha4vasla
N3y4YeHunsa Kypca.

CamocTosATenbHas paboTta peanmsyeTcs:

® HenocpeaCcTBEHHO B MpoLecce ayAUTOPHbIX 3aHATUN;

® Ha NeKUUsX, NPaKTUYECKUX 3aHATUSAX;

® B KOHTaKTe C nNpenofaBaTesieM BHE paMOK pacnuncaHus;

® Ha KOHCYJibTaumax no y4yebHbIM BONpocaM, B XO04€e TBOPYECKMX KOHTAKTOB, MPU NUKBMAALNN
3a[10/KEHHOCTEN, NPW BbIMOJAHEHUN NHANBUAYANbHbLIX 3a4aHUA U T.4.;

e B BubNMoTeKe, AoMa, Ha Kadenpe npu BbIMONHEHUN 0ByYaOWMMCS Y4eOHbIX U NPaKTUYECKMX
3ajay.

O eKTUBHBLIM CPeACTBOM OCYLLECTBAEHMNS 06y4YaloWmMMCs CaMoCToATeNnbHOW paboThl fABASeTCS
3/IeKTPOHHAA MHGOpMaLMoHHOo-06pa3oBaTebHAs Cpefla YHMBEpPCUTETa, KOTopas obecnevymBaeT JOCTYN K
y4yebHbIM nnaHaMm, paboynm nporpammamM OUCUUNAWUH (MOAYNeRn), NPaKTUK, K U3JaHUAM 3NEeKTPOHHbIX
61BNNOTEYHBIX CUCTEM,

10. ®oHA OLEHOYHbIX CPencTB No AucuUMnanHe (Moaynio)

@DoHJA OLLEeHOYHbIX CPeLCTB NpecTaBssieH B npunoxeHun Ne 1.
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MpunoxeHue 1 k paboyel nporpamme OUCUUMAUHBI

51.0.04.04 «Pa3paboTka 1 NpuHsATNE
YyNpaBJ/IEHYECKUX PELLUEHNIN»

DoHA, OUEHOUYHbIX CPEeACTB
no AUCUUNINHE
51.0.04.04 «Pa3paboTka M NnpuHATHE yNpaBJieH4€CKUX peLueHun»

Kopn v HanpaBneHue NoAroToBKU
(cneunanbHOCTDb)

HanpaBneHHocTb (npocdunb)
KBanudukauums

dopMa obyueHus

Fop Hayana NOAroTOBKM

NHcTuTyT / hakynbTeT
Beinyckaowas kadepnpa

Kadeppa-paspabotuuk

06beM OUCLUNJINHLI, Y. [ 3.e.

dopMa KOHTpoNA (NpoOMeXXyTo4yHasn
aTTecTauumn)
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38.03.02 MeHeg)XMeHT

MexxayHapoaHbIn BrusHec

Bbakanasp

OyHas

2022

VIHCTUTYT MH)XXEHEPHO-3KOHOMMNYECKOro U
rymaHuTapHoro obpasoBaHus

Kahegpa "IKOHOMMKA MPOMbILLIEHHOCTU U
NPON3BOACTBEHHLIN MEHEO)KMEHT"

Kahegpa "IKOHOMMKA MPOMbILUNEHHOCTU U
NPON3BOACTBEHHLIN MEHEO)KMEHT"

288/8

JK3aMeH




MNepeyeHb NnaHupyeMmbiX pe3ynbTaToB 00y4yeHUsa no aucuunaumHe (Mmoaynio),
COOTHECEHHbIX C NJaHUPyeMbiMU pe3ysibTaTaMu 0CBOeHUA obpa3oBaTeNbHOM

nporpamMmbi

HaunmeHoBaHue
KaTeropuu
(rpynnsi)
KOMMeTeHuun

Kon v HauMeHoBaHue
KOMMNeTeHuuun

Kon v HaumeHOBaHue MHAMKaTOpa
AO0CTUXEeHUA KoMneTeHuuu

PesynbTaTtbl 06y4eHus (3HaTh,
yMeTb, BlafeTb, COOTHECEHHbIe C
WHOMKATOPaMM BOCTUIKEHUSA
KOMNeTeHuuu)

0O6LienpodeccroHanbHble KOMMNETeHLUN

ONK-2 CnocobeH
ocyLLecTBAsATb cobop,
06paboTKy 1 aHanus
LaHHbIX, HE0OXOANMbIX
ANA peLleHns
NoCTaBEHHbIX
ynpaBieH4YeCcKnx 3aga,
C UCMO0/b30BaHNEM
COBPEMEHHOr0
WUHCTPYMEHTapus un
WNHTENNEeKTYalbHbIX
NHMOPMaLMOHHO-
aHaNNTUYeCKNX CucTeM;

OMK-2.3 AHanusnpyet n
NUHTepnpeTupyeT faHHble,
HeobxoAuMble ANS pelleHns
NOCTaBJ/IEHHbIX YNpaBJieHYeCcKnX
3ajay

BnaneTb - HaBbIKAMW aHan3a 1
UHTepnpeTauuy faHHbIX, He0BX0ANMbIX
IS PeLleHNs yrpaBaeHYecknx 3aaay.

OMNK-3 CnocobeH
pa3pabaTbiBaTb
060CHOBaHHbIe
opraHn3aLnoHHO-
yrnpaBieH4yeckne
peLLeHNs C YH4eTOM nX
coumnanbHom
3HaYMMoCTH,
COJeNCcTBOBaATbL UX
peannsaumm B yCa0BUAX
CNIOXKHOW N OUHAMWNYHON
cpeflbl N OLeHNBaTb UX
nocnencTeus;

OlMK-3.1 OueHnBaeT NoCNencTBUs n
CoLUManbHY 3HAYNMOCTb
OpraHM3aLMOHHO-YNpPaB/IEHYeCKNX
peleHnn

3HaTb - (haKTOpbI, BAMSIOLLME Ha
pa3paboTKy opraHn3aLnoOHHO-
YMPaBNEHYECKUX PELUEHNIA C y4eTOM UX
couManbHoM 3HaYMMOCTU; -
WHCTPYMEHTHI, NCMOoJib3yeMble A4
OLLEHKM NOCNeLCTBUIA 1 COLMANbHO
3HAYMMOCTV YNpPaBAEHYECKNX peLleHuni

YMeTb - OCYLLEeCTBNATb OLEHKY
nocnencTBUA N COLIMABLHON
3HAYMMOCTY OpraHM3aLNOHHO-
yMNpaBAeHYECKUX peLLeHni.

OnMK-3.2 Pa3pabaTbiBaeT u
000CHOBbLIBAET OPraHM3aLMOHHO-
yrnpaBieHYecKme peLleHuns

Bnanetb - 060CHOBLIBATH
uenecoobpasHoOCTb NPUHATUSA
yNpaBAeHYECKUX peLLeHnn B
pa3NNYHbIX QYHKLNOHaNbHbIX 06nacTax
yNpaBJeHYeCKon fesTeNbHOCTU.

3HaTb - MEXaHU3Mbl Pa3paboTKu 1
cneuundryeckne 0cobeHHoOCTH
MPUHATMSA YNPaBJEHYECKNX PeLleHuil B
Pa3SINYHbIX (hYHKLMOHAbHbIX 0B1acTsaXx
YMPaBIEHYECKON AeaTeNbHOCTH.

YMeTb - 000CHOBbLIBATh
uenecoobpasHoOCTb NPUHATUA
YMpPaBiEHYECKUX PELLEeHNt B
Pa3NnYHbIX PYHKLMOHAIbHBIX 061acTAX
YMPaBEHYECKON LeATeNbHOCTH.

OMK-3.3 CopencTeyeT peanusaunm
OpraHn3aLMOHHO-YNPaBJIEHYeCKINX
peLleHnin B YCI0BUAX CIOXKHON 1
LVNHaMNYeCcKon cpeppl

BnapeTsb - HaBblkaMun peann3aunm
OpraHun3aLMoHHO-yNpaBaeHYeCcKmX
peLleHnin B yCII0BUAX CIOXKHON 1
OUHaMUYeCKon cpegpbl.

3HaTb - METOLbl M UHCTPYMEHTHI,
NCMO/b3yeMble AN OLEHKU CIOXKHOW 1
AVHAMUNYeCcKon cpefbl.

YMeTb - MPOBOAUTL OLIEHKY CJIOXKHOW U
IMHAMNYECKO cpefbl.
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MaTpuua COOTBETCTBUA OLLEHOYHbIX CPeacCTB 3anJlaHUPOBaHHbIM pe3ynbTaTaM

obyuyeHus
Tekywun | MpomexyT
Kon unpukaropa KOHTpPOJIb oYyHas
BOCTUIXKEHUA Pe3synbTaThl 06y4eHus OueHo4Hble cpeacTBa
ycneBaeMo | aTrecTaum
KOMMeTeHUUU i ﬂ
TeopeTuyeckne OCHOBbI yNpaBieHY4eCKUX peLueHUin
OlK-2.3 AHanusnpyeTt 1
NHTepnpeTupyeT
,ElaHHprep mo%ionmmme BnapeTb - HaBblKaMy aHaM3a U UHTepnpeTaLum
s eu.'|eva [aHHbIX, HE06XOANUMbIX ONS pELIeHNs Bonpochl kK 3k3amMeHy Het JIE]
P yrnpaBieHYeCcKnX 3a4ay.
NOCTaB/IEHHbIX
yrnpaBieHYecknx 3amay
OlK-3.1 OueHmnBaeT
nocneacTens n .
A YMeTb - OCyLEeCTBAATb OLLEHKY NOCNeACTBU 1
CoUManbHY0 3HA4YMMOCTb . BbINOJIHATbL 3a4a4u
COLMaNbHOWM 3HaYNMOCTM OpraHn3aLNoOHHO- . Oa Het
opraHn3aLoHHo- N NPaKTUYeCKUX 3aHATUI
YNpPaBAEHYECKNX PELUEHU.
ynpaBieHYeCcKunx
peLleHmnn
3HaTb - haKTopbl, BAKAOLLME Ha pa3paboTky
OpraHn3aLMoHHO-yNPaBeHYeCKNX peLleHnin ¢
YHETOM MX COLMANbHON 3HAYNMOCTW; - UHCTPYMEHTSI, [ AOMaluHee 3aaHne JiE] Het
1Cnosb3yemble A5 OLLeHKU MOCNeACTBUNA 1
COLMaNbHOM 3HAYMMOCTI YNpaBieHYeCKMNX peLLleHni
OMK-3.2 Pa3pabaTbiBaeT
" oﬁoCHoablspaeT 3HaTb - MexaHU3Mbl pa3paboTku 1 cneunduyeckme
0CO6EHHOCTY NPUHATKSA YNPaBJeHYECKNX peLLeHnii B
OopraHn3aLlmnoHHo- [oMallHee 3afaHune Ja HeTt
HDaBNEHYECKME pa3nnYHbIX PYHKLMOHaNbHbLIX 06nacTax
ynp yrnpaB/ieHYeCKon AeATeNbHOCTH.
peLlueHms
YMeTb - 060CHOBbLIBaTL LenecoobpasHocTb
MPUHATWA YNPaBEHYeCKNX PELLEHNI B pa3nyHbIX BbINOJIHATbL 3a4a4un la Het
(DYHKLMOHaNbHbIX 061aCTAX ynpaBaeH4yecKkomn NPaKTUYEeCKNX 3aHATUI
LesTeNbHOCTH.
Bnapetb - 060CHOBbLIBaTH Lienecoobpa3HoCTb
NPUHATNA YNpaBIEHYECKNX PELLEHNI B Pa3INYHbIX
P ynp P pasiv Bonpockl K 3K3aMeHy HeTt Ja
(DYHKLMOHaNbHbIX 061aCTAX ynpaBaeH4yecKomn
LeaTeNbHOCTH.
ONK-3.3 CopenctByeT
peanusauum
opraHm3aLmoHHO-
P H 3HaTb - METOAb! Y UHCTPYMEHTHI, NCNOJIb3yeMble
yrnpaB/ieHYeCKnX . . [loMallHee 3ajaHune JiE] Het
. LN OLLeHKWN CI0XKHOM 1 AMHAaMUYeCKON cpeabl.
peLLeHnin B yCN0BMAX
CNOXKHOW 1
OVHaMMn4Yeckon cpeapl
YMeTb - NPOBOANTL OLEHKY CJIOXHON 1 BbINOJIHATbL 3a4a4un la Het
LMHaMUYeCcKon cpensbl. NPaKTUYeCKUX 3aHATUI
BnapeTb - HaBbIKaMu peann3aunm opraHn3aunoHHo-
YNpPaBAEHYECKNX PELUEHUI B YCIOBUAX CIIOXKHON 1 Bonpochl K 3k3aMeHy Het Ja
OVHaMUYECKOW Cpefpbl.
MeTopabl ynpaBsieH4e€CKUX peLueHum
OrlK-2.3 AHanusnpyeTt 1
NHTepnpeTupyeT
naHHpblep Heo%);(O,ElVIMbIe BnapeTb - HaBbIKaMy aHan3a U UHTepnpeTaLum
s eu.'|eva LaHHbIX, HE0DXOAMMBIX ANA pelleHns Bonpochbl kK 3k3amMeHy Het JiE]
P yrnpaBieHYeCcKnx 3a4ay.
NOCTaB/IEHHbIX
ynpaBieHYecknx 3amay
OlK-3.1 OueHmnBaeT
nocneacTensa n .
A YMeTb - 0CyLEeCTBAATb OLLEHKY NOCNeACTBUM 1
CoUManbHY0 3HA4YMMOCTb ? BbINOJIHATbL 3a4a4u
COLManbHOWM 3HaYNMOCTM OpraHn3aLMoOHHO- . JiE] Het
OopraHn3aLMoHHO- N NPaKTUYEeCKUX 3aHATUI
YNpPaBAEHYECKNX PELUeHU.
ynpaBieH4YecKux
peLeHmnn
3HaTb - (haKTopbl, BAKAOLLME Ha pa3paboTky
OpraHn3aLMoHHO-yNpaBeHYeCKNX peLleHni ¢
Y4E€TOM UX COLMaNbHOM 3HAYUMOCTH; - UHCTPYMEHTHI, | LOoMallHee 3ajaHune la HeTt

NCMonb3yemble A5 OLEHKN MOCNeCTBUN U
COLMaNbHOM 3HAYMMOCTI YNpaB/ieHYeCKNX peLLleHni
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OMNK-3.2 Pa3pabaTbiBaeT
1 060CHOBLIBAET

YMeTb - 060CHOBbLIBaTH LieNiecoobpasHocTb
MPUHATAS YNPaBIeHYECKMX PeLLeHNA B pa3inyHbIX

BbIMOJIHATb 3a4a4u

OpraHn3aunoHHo- . . Ha HeTt
(hYHKLMOHaNbHbLIX 061aCTAX yNpaBaeHYeckon NPaKTUYECKNX 3aHATUNA
yrnpasieH4yeckune
neaTenlbHOCTH.
peLleHns
Bnapetb - 060CHOBbLIBaTH Liesecoobpa3HoCTb
NPUHATNSA YNPaBAEHYECKNX PELLEHNI B Pa3NYHbIX
P ynp P pasnv Bonpockl K 3k3ameHy Het la
(hYHKLMOHaNbHbIX 061aCTAX ynpaBaeH4eckomn
AeAaTeNbHOCTK.
3HaTb - MexaHu3Mbl pa3paboTky 1 cneuunduyeckne
0COB6EHHOCTY NPUHATKSA YNPaBieHYECKNX peLLeHunii B
[loOMallHee 3afaHune JiE] Het
Pa3ANYHbIX YHKLMOHabHBIX 061acTax
ynpasieH4Yeckon AeATeNbHOCTU.
ONK-3.3 CopencteyeT
peanv3auun
opraHn3aLMoHHo-
P L 3HaTb - METOAbl U MHCTPYMEHTHI, UCMOJb3yeMble
ynpasieH4YeCcKunx o o [oMallHee 3afaHune la HeTt
_ ANS OLEHKU CNOXHOW U AIMHAMNYECKOW Cpeabl.
peLleHnin B yCNIOBUAX
CIOXXHOW U
OVHaMU4YecKon cpefbl
YMeTb - NPOBOAUTL OLEHKY CJIOXKHON 1 BbIMOJHATbL 3ajayu fa Het
OVNHaMNYeCKo cpenbl. NPaKTUYECKNX 3aHATUNA
BnapeTb - HaBblkaMy peann3auuy opraH1m3aLnoHHO-
yrpaBiaeHYeCcKUX peLUeHIii B YCI0BUAX CIOXKHON 1 Bonpochbl K 3K3aMeHy Het Oa

AVMHaMUYeCcKon cpensbl.
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TunoBble KOHTPOJIbLHbIE 32/IaHUA HJIN HHbIEe MATEPHAJIBI IIS1 OLlEeHKH
3HAHMI, YMeHMii, HABBIKOB, XapaKTePHU3YIOIIHMX 3Talbl (POPMHPOBAHUS
KOMIIeTeH I
B nmpouecce ocsoennsi OIOII
[lepeuenp mnojuiekalmUX OLEHKE pe3yibTaToB OOyueHus (MOKa3aTenaeil MposiBICHUs
KOMIIETEHIIMI: BaJeHUH, YMEHUH, 3HaHUI) IpU HCIIOJIb30BAaHUM HPEIYCMOTPEHHBIX paboueit
POTPAMMO TUCIMIUIMHBI OIIEHOYHBIX CPEJICTB MPEICTaBICHBI B Ta0II. 2.
IlepeyeHb BONMPOCOB /151 MOATOTOBKH K MPOMEKYTOYHOI aTTecTalnu (IK3aMeH)
Ponp ynpaBieHYECKHX PELICHUN B I€ATEIBHOCTH MEHEKEPA.
[TonsTHEe U MPUPO/AA YIPABIECHUYECKOTO PEILICHHS.
Knaccudukarus pemieHuii.
TpeboBaHMs K KaueCTBY YIPABICHUECKUX PEILICHHH.
[Icuxonorunueckue heHOMEHbI IpoLecca MPUHATHS PEIICHUM.
WunuBuayanbHble Ka4ecTBAa MEHEIKEPA.
CTuib pyKOBOJCTBA B TIPOIIECCE IPUHSTHS PEIICHHUN.
Mopnens Bpyma —MeTToHa.
IIpouecc NpUHATHS PEIIEHUN U €r0 CTPYKTYpa.
0. OcobeHHOCTH SIMOHCKOW MOJENU PUHATHS PELICHUH.
11. Anmapar yrpaiieHus1 ¥ TPOIECC PUHSTHS PEIICHHA.
12. Cpena opranusaiyy U OCHOBHBIE (PaKTOPBI PUCKA.
13. [TonsTHE U KITaCCU(PUKAIIUS PHUCKOB.
14. KonnyecTBeHHas OLICHKA YPOBHS PUCKA.
15. DkcneprHas olleHKa MHBECTULIMOHHBIX PUCKOB
16. Metonbl ynpaBiieHUs! pUCKAMH.
17. Opranuzanusi IpUHUMAEMbIX PEIICHUH.
18. KoHTpOJIb UCIIOTHEHUSI TPUHUMAEMBIX PEIICHUH.
19. VnpasneHn4yeckne penieHns 1 OTBETCTBEHHOCTb.
20. Onenka 3(h(heKTUBHOCTH pelIeHui.
21. OGocHOBaHWE IPUMEHEHUS YKCIIEPTHBIX OIICHOK.
22. OcoOeHHOCTH U MPOOJIEMBI TPYIIIIOBOM pabOTHI.
23. 3HavYeHHEe TBOPUYECKOTO IMOAX0/1a MPH pa3pelIeHuH YIPABICHYECKUX MPOOIIeM.
24. KpyXKu KadecTBa.
25. MeToa KOMUCCHI.
26. Kpyrosoii meto.
27. Merox 6-3-5.
28. Metox «MeTtoriany.
29. Meton cyna.
30. MeTo/1 yTOMTUYECKUX UTP.
31. Meton [enbdnr.
32. [IpaBuna metona «Mo3roBas aTaKa.
33. OcHOBHBIE 3Talbl METOA.
34. CymHOCTb ONTUMH3AIMH YIIPABICHUYECKUX PEILICHUM.
35. Ponb 5KOHOMHMKO-MaTEMaTHUYECKUX METOJIOB B IPUHATHH PELICHUH.
36. OCHOBHBIE TPUHIUIIBI ONTUMH3ALINHN PEIICHUH.
37. Ponb KOMOMHATOPUKH B YITPABIECHYECKUX PEIICHUM.
38. [IpHIMIIBI ¥ METOJIBI PELICHNU KOMOWHATOPHBIX 3a/1a4.
39. KomOuHaTopuKa: 3aa4a 0 pa3MEIICHUH KaluTaa.
40. KomOuHaTopHKa: 3a1a4a 0 3aMeHe 000pyI0BaHHS.
41. OcHOBHBbIE MTOHATHUS U 3JIEMEHTBI TEOPUU HID.
42. YucTtple U CMEUIaHHBIE CTPATETMM M METOABI MX MOWCKA JUIsl YYACTHUKOM C MaTpHUIEeH
urpel (2*2).
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43. YucTple W CMENIAHHBIE CTPATETHMH W METOMABl MX IMOWCKA JJIS YYaCTHUKOM C MaTpHIIeH
urpel (M*2).

44, YucTple W CMENIAHHBIC CTPATErMH W METOJBl MX IOWCKA JIJIi YYaCTHUKOM C MaTpHIleh
urpsl (2*n).

45. TIpuMeHeHue TEOPHH UTP JJIS IPUHSITHS PEIICHUN B YCIOBHSIX HEOMPEACICHHOCTH.

46. CymHocTh U 007aCTh MPUMEHEHHUS TEOPUHU MAaCCOBOTO 0OCTY>KUBaHUS.

47. OCHOBHBIE MTOHATHUS M ONPEICIICHNS TEOPHH MAaCCOBOTO OOCITY)KHBaHUSI.

48. PacueTHbie (OpMYIBI, HCIOJNb3yeMble IPH PEHICHUH 33aJa4d C MOMOUIbIO TEOPHH
MaccoBOTO OOCITY>KHBaHUSI.

CamocTosiTe/IbHOE H3yYeHHe BOIPOCOB 1 KOHCIIEKTHPOBAHME JTUTEPATyPhI

CamocTtosaTenbHas paboTa CTYJEHTOB BKIIOYaeT B ce0s OCBOEHUE TEOPETHYECKOIrO
Marepualia Ha OCHOBE MAaTE€pPUAJIOB MPAKTUYECKUX 3aHATHUHA, OCHOBHOW M JIOMOJHUTEIbHOU
AUTEepaTyphl, NyONMKaluMid B TNepUOAMYECKUX u3aHusx. [lomomp B opraHuzanuu
CaMOCTOSITENIbHOM paboThl CTYAEHTOB: paboTa C JIUTEpPaTypoi, ONTUMAaIbHOCTh MCIOJIb30BaHUS
BpEMEHH, ITyOHHA NpopaboTKU MaTepuaia U Jp., OCYLIECTBISETCS MpernoiaBaTesieM BO BpeMs
KOHTaKTHOW BHEayIUTOPHOI pabOTHI.

TecToBBIC 3a1aHUA

1. ABTOpCTBO MIEH NpHU MCIONB30BAHUM KOJUIEKTUBHBIX METOJIOB MPUHATHUS peLIeHUi
IIPUHAJICKNT:

1) BceM yyaCTHHKaM COBELIAHUS

2) opranusaiui, rjae padboTaiT yYaCTHUKU COBEIIAHUS;

3) y4acTHMKY, BbIIBUHYBILIEMY [I€PBOHAYAJIbHBII BapUaHT pPELICHHUS;

4) y4acTHUKY, BBIIBUHYBIIEMY OKOHYATEIbHBIA BapUAHT PEILICHUS.

2. YcTaHOBUTE NPABWIBHYIO (JJOTHYECKYIO) IOCIEA0BATEIBHOCTD CTaINH IpoLecca
MIPUHATHUS PELICHUI:

1) Pa3zpaboTka abTepHATHB.

2) Unentuduxanus npoodaemsl.

3) Ilpunsarue pemeHus.

4) OnpeneneHue KpUTEPUEB BHIOOPA.

3. BepoATHOCTHBIM pelIeHUSIM COOTBETCTBYIOT CIIEIYIOIINE YCIOBHS:
1) YcnoBus onpeneineHHOCTH.

2) YcnoBus pucka.

3) YcnoBus HEONPEAEIEHHOCTH.

4) YcnoBus pucka U HEONPeIeIEHHOCTH.

4. XapaKTepUCTUKN COOTBETCTBYIOIINE HHANBUAYATBHOM (hOpMe MPUHATUS PEIICHUI:
1) [ToBbImIaeT onepaTUBHOCTh PEIICHUM.

2) [ToBbIIaeT 000CHOBAaHHOCTH PEIICHUH.

3) Pa3zMbIBaeT OTBETCTBEHHOCTD 32 PE3YJIbTATHI.

4) TlpensaTcTByeT 3JI0YMOTPEOICHUSAM U OIIHOKAM.

5. YciioBusi COOTBETCTBYIOIINE AETEPMUHUPOBAHHBIM PEILICHUSIM:
1) YcnoBus pucka.

2) YcnoBus onpeneeHHOCTH.

3) YcnoBus HeonpeeIeHHOCTH.

4) YcnoBus pucKa U HEONPEIEICHHOCTH.



6. @aKkTOpBI B HAMOOJBIIICH CTETICHH BIUSIOIINE HA KAYeCTBO MPUHUMAEMBIX PEIICHHIA?
1) Xapaktep UCHOIB30BaHHOM HH(OPMALIUH.

2) KoMneTeHTHOCTb JInla, IPUHUMAIOLIETO PELICHHUE.

3) Hanuume cucteMbl KOHTPOJIS UCIIOHEHUS PEILICHUH.

4) CreneHpb LEHTPAIU3aLUU B CUCTEME YIIPABICHUS.

7. KonnernanbHoe NPUHATHE PEILICHUN:

1) cHMKaeT ONepPaTHBHOCTD YIPABIICHHUS;

2) noBbIlIa€T 00OCHOBAHHOCTB;

3) pa3MbIBaeT OTBETCTBEHHOCTb;

4) NOBBILLIAET ONIEPATUBHOCTD YIIPABIICHUS;

5) mpenATcTBYeT OMUOKaM U 3710yHOTPeOICHUSIM

8. CnpaBeuBo Jin yTBepxkaeHue, yto JIP (suno, npuHuMaroliee peteHue) - 3To
BCET/1a OJIMH M3 MEHE/DKEPOB OPraHU3aINN?

1) a, cipaBeyiuBo.

2) Ha, ecnu MeHeIKep UMEET He0OXOJUMBbIE ITOJTHOMOYHSL.

3) Her, rpynna Toxe moxet ObiTh JITTP.

9. Meto/1bl pa3pabOTKH YIPABICHYECKUX PELICHUH OTHOCAIIMECS K TPYIIE SKCIEPTHBIX
METOA0B?

1) Meton Teopuu urp.

2) Meton pa3paboTKH CLieHapHUs.

3) Meton ynpaBiieHus 3aracamu.

4) Meton Jlenbdu.

10. Jlnis pa3pabOTKH PEmIeHU METOJOM MO3TOBOTO IMITypMa XapaKTEPHO:
1) perynsipabie TpyNIOBbIE TUCKYCCHUHU;

2) HECKOJIBKO TYPOB OIPOCa;

3) 3ampeT KpUTUKOBATh MpeiaraéMble BApUaHTHI,

4) craructrdeckas 00paboTKa pe3yJbTaToB OMpOca.

11. MeTonb! uccienoBanust oneparuii (MoIeTupOBaHMs) UCTIONb3YIOTCS IS PEIICHUS:
1) HOBBIX, HETUITMYHBIX TTPOOIIEM;

2) pyTHHHBIX TIPOOJIEM;

3) XOpOUIO CTPYKTYpHUPOBAHHBIX ITPOOIIEM;

4) cnaboCTPYKTYPUPOBAHHBIX TIPOOIIEM.

12. Ocobennoctu xapakrepusytone meroa denshu?
1) PerynsipHble rpynmnoBsle JUCKYCCHH.

2) AHOHUMHOCTb JKCIIEPTOB.

3) Heckonbko TypoB ompoca.

4) 3amnpeT KpUTUKOBATH MpeIaraeMble BapHaHThI.

5) Cratuctrueckas 06paboTka pe3yabTaToB Ompoca.

13. MeTonb! pa3pabOTKH yIpaBICHUYECKUX PEIICHUN OTHOCAIIMECS K TPYMIE METOI0B
WCCIIEIOBAHUS OTIepalnii?

1) Meroxa Teopuu urp.

2) Meton pa3pabOTKH ClIeHapHSI.

3) Merton [enbdu.

4) Meton ynpaBiieHUs 3amacaMu.

5) Metoz nuHENHOTo MPOrpaMMUPOBAHHUS.
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14. MeTtoabl SKCHEPTHBIX OLIEHOK Hanbosee 3 (EeKTUBHBI PU PELICHUH:
1) HOBBIX, HETUIIMYHBIX TPOOIIEM;

2) pyTUHHBIX TpobIIEM;

3) cn1aboCTpyKTypUpPOBaHHBIX MPOOIIEM;

4) XOpoIlI0 CTPYKTYPUPOBAHHBIX MPOOIEM.

15. [loHsATHE «PUCK» NIPU NPUHATUN YIPABICHUYECKUX PELICHUH, 3TO:
1) OnacHOCTh NPUHATHS HEYJAYHOT'O PELICHUS.

2) OtcyrcTBUE HEOOXOAMMOM MH(OPMAINK [yl aHAJIN3a CUTYalLllU.
3) BeposATHOCTD MOTEPU PECYPCOB WIIM HEMOIYUYEHUS 10XO0a.

4) HeBO3MOKHOCTb IPOTHO3UPOBATh PE3Y/IbTaThl PELICHHUS.

16. [lomkeH U MeHemKep n3beraTh pucka, IpuHUMas pereHue?
1) da, moyokeH.

2) Her, He nomkeH.

3) Menemxep JOHKEH HE U30erath pucKa, a ypaBJsiTh UM.

4) Bce 3aBUCHT OT CUTYalHH.

17. Yro nonumaetcs moJ 3pPpeKTUBHOCTHIO YIIPABICHYECKOTIO peIIeHUs ?

1) locTmkeHre nocTaBIeHHON LENH.

2) Pe3ynbTat, NOTY4EHHBIN OT pean3alliy peLIeHusl.

3) Paznocth Mexy nmosrydeHHbIM 3 (PEKTOM U 3aTpaTaMu Ha PeaTu3aifio PeIICHUS.

4) OrtHoueHue >(deKxTa OT pealu3alldil peIIeHUs K 3aTrparaM Ha ero pa3paboTKy U
OCYIIIECTBIICHHE.

18. Heo6XxoaAnMMOCTh COTJIacOBaHMS MPUHSATOTO PEIICHUS BBHI3bIBACTCS:

1) bropokpaTnuecKkuM XxapakTepoM COBPEMEHHBIX OpraHU3aLUi.

2) Tem, 4YTO mNpPUHATHE pEUIEHHWH B OpraHU3alUH SBISIETCS TPYNNOBBIM, a He
VHIVBUAYAJIBHBIM IIPOIIECCOM.

3) UpesmepHO# 1ieHTpau3aIueii yrnpaBieHus.

4) Heuetkum pacnpenielieHMeM IIpaB U OTBETCTBEHHOCTH.

19: YnopomenHoe, popmanbHOE ONMMCAHNE YKOHOMUYECKUX SIBICHUN HA3bIBACTCS:
1) sKOHOMUYECKAs MOJIETh

2) SKOHOMHKa

3) PKOHOMHUYECKAsT HayKa

4) 5KOHOMHUYECKHH 3aKOH

20. Pemenue — 370:

1) Boi6op anpTepHATHUBBI

2) Be1bop HauMeHee TPyA0eMKOTo IpoIiecca.
3) Be16op 01HOTO U3 HECKOIBKUX BO3MOKHBIX.

21. YopaBneHueckue (OpraHU3alMOHHbIE) PEIICHUs, OTINYAET:

1) Madopmarius, MCHEIDKMEHT, 00BEM PEICHH, pe3yNIbTaT.

2) KomnerentHocts JIIIP, 00beM, pe3ysbTart.

3) Llenu, macmtad u MOCIEACTBHS, pa3eliecHue TPpyaa, IpoheCCUOHATTU3M.

22. Ilepenaya npaB NPUHATHS YaCTH PELIEHUH HA HI)KECTOSIIIUNA YPOBEHb YIIPABICHUA?
1) lenernpoBaHue MOJTHOMOYHM.
2) [enenue moJIHOMOYHM.



3) [lepenaya moTHOMOYMA.

23. EnuHONMYHBIN MM KOJUIETUAJIbHBIN OpraH yHpaBJICHHs, YTBEPKIAIOLUNA pelIeHUuE U
HECYLIUI 3a HEr0 OTBETCTBEHHOCT.

1) JIuno, yTBepskaatoiiee peleHue.

2) JIuuio, NpuHUMAIOLIEE pELICHNUE.

3) JIumo, uMeroree mpaBo BEIOOPA.

24. AnpTepHaTHBa, MO3BOJISIIOINIAS MAaKCUMH3UPOBATh WM MHUHUMU3HPOBATH HEKOTOPBIN
3apaHee ONpeIeNIeHHbIN TToKa3aTelb (KpuTepuil BEIOOpA).

1) OnTuMmainbsHOe pelieHue.

2) [IpaBuiibHOE pelLICHHUE.

3) Ilpuemnemoe perieHue.

4) HopmanbHoe pelieHue.

25. CenManucT, OLleHKH U cyxJeHus: koroporo JIIIP cunrtaeT mosie3HbIM yuuThIBaTh NpU
IIPUHSITUN PELLEHUN?

1) Dkcnepr.

2) Ac.

3) CoBeTHUK.

K04 Kk Tecty

1. 1 14. 1,3

2. 2,413 15. 3

3. 4 16. 3

4, 1 17. 1

5. 2,4 18. 2

6. 1,2 19. 1

7. 1,2,3 20. 1

8. 3 21. 3

9. 2,4 22. 1
10. 3 23. 2
11. 3 24, 1
12. 2,5 25. 1
13. 1,45

Paznen 1 Kontponupyemsie
KOMITCTCHITHH
KomnmuectBo 25 OIIK-6
3a/laHui

KoJyinyecTBO BEepHBIX 0TBETOB:

e 21-25 - ouenka «omauunoy (TIyOOKOE 3HAHME YYEOHO-IPOTPAMMHOIO Marepuaia, yMEHUE
CBOOO/IHO BBINOJHATE 3aJaHUS, YCBOMBIIMN B3aMMOCBSI3b OCHOBHBIX TOHATHH JHCHUIUIMHBL
CIOCOOHBI CaMOCTOSITENIBHO MPHOOPETAaTh HOBBIE 3HAHUS U YMEHHS; CIIOCOOHBIM CaMOCTOSITEIHHO
WCIIOJIb30BaTh yriTyOJIeHHBIC 3HAHNUA);

e 17-20 - ouenxa «xopouioy (TOJNHOE 3HAHWE YYEOHO-TIPOIPAMMHOTO MaTepUaia, YCIHEITHO
BBIIOJIHAIOIIMM NPEIyCMOTPEHHBIE MPOrpaMMOM  3aJlaHus, IOKA3bIBAIOIINI CUCTEMATUYECKUN
XapakTep 3HAaHWH MO JAWCUUIUIMHE W CHOCOOHBIH K HMX CaMOCTOSITEIBHOMY TOMOJHEHUIO U
OOHOBJICHHIO B XOJ€ [JalbpHeWmiero oOydeHHss B By3e W B Oyaymeid mnpodeccHoHamIbHOR
NEATCITLHOCTH);

e 13-16 - ouenka «yoosnemeopumesbHoy (OOHAPYXMBIIUN 3HAHME OCHOBHOTO Yy4eOHO—
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NpOrpaMMHOTO MaTepuaia B 00beMe, HeOOXOIUMOM JJisl AajbHEHIEro o0y4YeHUs!, BBIMTOIHSIOMIETO
3aJaHus, IPEAyCMOTPEHHBIE INPOrpaMMON, NOMYCTUBIIMM HETOYHOCTH B OTBETE, HO O0JIAAaIOLINM
HEOOXOTUMBIMH 3HAHHUSMU JUTS UX YCTPaHEHHUs);

12 u menee - ouenka «HeylOBJIETBOPUTEIBLHO» (MMCEIOIIEMY MPOOEIbl B 3HAHUSAX OCHOBHOTO
y4eOHO-IPOrpaMMHOI0 MaTepuana, IOMyCTUBIIEMY NPUHLMIHNAIbHBIE OIIMOKH B BBIIOJHEHUH
MPeTyCMOTPEHHBIX MPOTPAMMOH 3aTaHUH)




MeToan4yeckne MaTepUaJIbl, ONpeaesiionye Npoueaypbl OeHUBaHUsI 3HAHUI, YMEHUH,

HaBBbIKOB, XapPaKTCPU3YIOIIIHUX 3TAIlbI Q)OpMHpOBaHI/IH KOMIIeTeHIIMH.

Onucanue MKaJ OLeHUBAHUA

VYuebHas qucUUIUIMHA GOPMUPYET KOMIETEHIIMU B COOTBETCTBUU C TAOIULIEH 2,
npoIielypa OICHUBAaHUS MPEICTaBICHA B TAOIUIIE 3 U pean3yeTcst IO3TAIHO:

1-ii 3Tan npoueaypbl OLEHUBAHMSA: OLICHUBAHUE YPOBHS JOCTHKEHHS KaXKI0I0 U3
3aIJIaHUPOBAHHBIX PE3YyJIbTaTOB 00YUYEHUS — IECKPUIITOPOB (3HAHU, YMEHUH, BiIaJICHUI) B
COOTBETCTBUU CO IIKAJIAMU U KPUTEPUSAMH, YCTAaHOBJIEHHBIMU KapTamu KommnereHuui OITOIT
(ITpunoxxenne 1 OITOIT). DxcriepTHOI OLIEHKE TPEToaBaTess MOAIEKUT CHOPMUPOBAHHOCTD
OTJIENIbHBIX IECKPUIITOPOB, I OLICHUBAHMsI KOTOPBIX IIPEIHA3HaYCHA JaHHas OLlEHOYHAas
npoueaypa TeKyIero KOHTPOJIs U MPOMEKYTOYHON aTTECTAllUK COTJIACHO MaTpULIE
COOTBETCTBUS OLICHOUYHBIX CPEACTB pe3yibTaTaM o0yueHus (Tadbauna 2).

2-ii ITan npoueaypsl OLEHNBAHMS: HHTETPATbHAS OLIEHKA JOCTHKECHHS 00yJaroIInMCs
3aMJIaHUPOBAHHBIX PE3YIbTATOB OOYUEHUS 110 UTOTaM OT/IEIbHBIX BUAOB TEKYIIETO KOHTPOJIS U
IIPOMEKYTOUHOM aTTECTALMH.

Ta0muma 3

XapakTepucTHKA NPoLeyPbl NPOMEKYTOYHOMH ATTECTAIMH MO JUCIUILIHHE

Ne | HammeHOBaHue [lepuonuyHoCTh U MeTtoapl Buger Crioco6 ydera
OLIEHOYHOT'0 croco0 MpoBeACHUs OIICHWBAHUS | BHICTABISIEMBIX | WHAWBHIYaTbHBIX
cpeacTBa MIPOLIEAYPbI OIICHOK JOCTHKEHUN

OIICHHBaHUS oOyyaronmxcs
1 | TectupoBanue 10 OKOHYaHUU OKCIIEPTHBIA | OaTBI Kypnan yuera
n3ydeHus pasnena 1 yCIIEBAEMOCTH,
(IHCBMEHHO) pabouast KHHKKa
MIpenoaaBaTess

2 | UaguBuayansHoe | 1 pa3 mo oKOHYaHHMU OKCHEPTHBIN | Oasbl Kypnan yuera
JIOMalIHee W3y4YEHUS paszena YCIIEBAEMOCTH,
3a/IaHne 2 (IMCBMEHHO) paboyast KHIKKa

IIpenoaaBaTens

3 | 3agaumn CUCTEMATUYECKH Ha SKCHEpTHbIA | 3auer/He3aueTr | XKypnan yuera
MIPAKTHYECKUX MPAKTHYECKUX YCIIEBa€MOCTH,
3aHATUHI 3aHATHSX / NUCbMEHHO pabouast KHIXKKa

IIpenoaaBaTens

4 | KoHcnekT nekuuit 10 OKOHYaHUU SKCHEpTHbIA | 3auer/He3aueTr | XKypnan yuera

HU3YyUCHHA pa3acyioB 1- YCIIEBAEMOCTH,
2/ nucomenno pabouast KHIKKa
IIpenoaaBarens

5 | Bompock! k ITo oxoHuaHuUU OKCIIEPTHBIA | OaslTbI 9K3aMeHallMOHHAs
JK3aMeHy W3yYEHUS BEJIOMOCTb
(pazoenvt 1-2) JUCHUTUTAHBI / YCMHO

IIxana u npouenypa oueHUBaHUA C(POPMHPOBAHHOCTH KOMIIETCHIMI
Ha srame npomeXyTOYHOM aTTecTalMu UCIOJIb3YEeTCsl CUCTEMA OIEHKHM YCIIEBAE€MOCTH
0o0y4aromuxcs, KoTopas IMO3BOJIAET IPENOJAaBaTEN0 OLICHUTh YPOBEHb OCBOECHMsI MarepHala
oOyuaromumucs. Kpurepun oneHuBaHusi cGOPMUPOBAHHOCTH IUJIAHUPYEMBIX PE3yJbTaTOB
00y4eHus (1ecKpUnTOpOB) MpeicTaBieHbl B kKapTe komrerenuun OTTOIL.
dopma OILICHKH 3HAHMI: OLIEHKA - 5 «OTIUYHO»; 4 «XOPOIIO»; 3 «YyIOBIECTBOPUTEIBHOY;
2 «HEYJOBIIETBOPUTEIBHOY.

[IxaJjia oneHUBAHNA:

«OTIANYHO» — BBICTABISCTCSA, €CIM CHOPMUPOBAHHOCTH 3asIBIICHHBIX JECKPUIITOPOB
kommeTeHmin 86% u Gonee (B coorBercTBum ¢ kapramu komnerenmmii OITOIT), oneHuBaetcs

KPUTEPUSIMHU

«XOopomo» n
«HCYOOBJICTBOPHUTCILHO:

«OTJIMYHO»,
CTYACHT TIIOKa3ajl TMPOYHBIC

npu

YCIIOBUH
3HaHHUA

OTCYTCTBHUS
OCHOBHBIX ITOJIOKEHUH

OILICHKH




(akTHUECKOro MaTepuana, yMEHHUE CaMOCTOSTENIFHO PEeIIaTh KOHKPETHBIE TPAKTUUYECKUE 3a]auu
HOBBIIIEHHON  CJIO)KHOCTH, CBOOOJHO MCIIOJIb30BaTh CIPABOYHYIO JIUTEpaTypy, JeslaTh
000CHOBAHHBIE BBIBO/IbI U3 PE3YJIbTATOB aHAIN3a KOHKPETHBIX CUTYyallU;

«Xopomo» — BBICTABISIETCS, €CIM CHOPMUPOBAHHOCThH 3asIBJICHHBIX JICCKPUIITOPOB
komrereHmit 70 — 85% (B coorBerctBUM ¢ kapTamu komrerenuuit OIIOII), ouenuBaetcs
KPUTEPUSIMH ~ «XOpOIIO» M «OTJIMYHO», TPU  YCIOBUU  OTCYTCTBHSI  OLCHKH

«HEYAOBJIETBOPUTEIILHO», JOMYCKAETCS OLIEHKA «YyIOBJIETBOPUTEIBHO»: O0YyUaIOLIHIICs OKa3as
MPOYHBIC 3HAHUSA OCHOBHBIX IMOJIOXKEHHH (PAKTUUYECKOr0 MaTepuaia, YMEHHE CaMOCTOSITENbHO
pelmarh KOHKPETHblE IPAaKTHYECKHWE 3a/layd, MpPeJyCMOTPEHHbIe paboyeil mporpaMmoi,
OPUEHTHPOBATHCS B PEKOMEHJOBAHHOM CIIPAaBOYHOW JIMTEPATYypE, YMEET IMPABUIbHO OLEHUTH
IIOJIy4EHHBIE PE3YJIbTAThl AaHAIN3a KOHKPETHBIX CUTYALIM;

«Y10BJIETBOPUTEJIBLHO» — BBICTABISETCS, €CIU CHOPMHUPOBAHHOCTH 3asBJICHHBIX
neckpuntopoB kommereHuud 50 — 69% (B coorBercTBUU ¢ Kapramu komnereHuuit OITOII),
OLIGHUBACTCS KPUTEPUSIMHU «yJOBIECTBOPUTEIBHO», «XOPOIIO» M «OTIUYHO»: OOy4aroIuics
MOKa3aJ 3HAaHUWE OCHOBHBIX TIOJOXXEHUH (PAaKTUYECKOro MaTepuana, yMEHHE IOJyYUTh C
IIOMOUIBIO NPENOJABaTeNlsl PABUIBHOE PEIICHUE KOHKPETHOM IPAKTHUYECKOM 3aJadyd U3 4ucia
MPEAYCMOTPEHHBIX padodeil MporpaMMoOl, 3HAKOMCTBO C PEKOMEHJIOBAHHOW CIPaBOYHOMN
JIUTEPaTypou;

«HeyoB/1eTBOPUTEJIBLHO» — BBICTaBISIETCSA, €CIM CPOPMUPOBAHHOCTH 3asiBICHHBIX
JIECKpUNITOPOB KomreTeHIMid MeHee dyeM 50% (B COOTBETCTBUM C KapTaMu KOMIIETCHIIMN
OIIOII), oueHMBAETCS KPUTEPUSIMH «YIOBICTBOPHUTEIBHO», «XOPOIIO» H «OTIHUYHO»: MPHU
0TBETE 00YYarOLIErocsi BHIABUWINCH CYLIECTBEHHBIE IMPOOEbl B 3HAHUSIX OCHOBHBIX MOJOXEHUN
(dakTHyecKkoro Marepuaiga, HEyMEHHME C IIOMOILUBI0 IpPErnoAaBaress MOIYYUTh IPaBUIbHOE
peleHre KOHKPETHON MPaKTUYeCKOH 3a/1auM U3 Yncia MpeIyCMOTPEHHBIX pabodel mporpaMMoit
y4eOHON TUCITUTIITNHBI.

OTBeThl U peneHust 00yJYaroIUXCsl OLIEHUBAIOTCS MO CIEAYIOIIUM OOLIUM KPUTEPHSIM:
pacrio3HaBaHHMe MpoOJeM; ONpeleleHne 3HauyuMod uHpopManuy; aHaiuu3 MpodieMm;
apryMEHTHPOBAHHOCTh; HCIIOJIb30BAaHUE CTPAaTeruii; TBOPYECKHH IMOAXOJ; BBIBOJBI, OOIIas
TPAMOTHOCTb.

CooTBeTCcTBHE KPUTEPHEB OLCHUBAHUS C(HOPMHUPOBAHHOCTU TUIAHUPYEMBIX Pe3yJIbTaTOB

o0ydeHus (IeCKpUIITOPOB) CUCTEMAM OLIEHOK MPECTaBICHO B Ta0I. 4

Tabmanma 4
HNuTerpajpbHasi OneHKa
Kpurepuu TpaauuyoHHas OlleHKa
5 5
4 4
3 3
2ul He3auer
54,3 3auer

OOyuvaromuecs 00si3aHbl  cllaBaThb BCE 3aJaHUd B  CPOKH, YCTaHOBJICHHBIE
npenojaasarenieM. O1ieHKa «Y IOBJIECTBOPUTEILHOY» MO JTUCHUIIIINHE, MOXKET BBHICTABISATHCS U MPU
HENoOJMHOW cHOPMHPOBAHHOCTH KOMIETEHIIMA B XOJI€ OCBOGHHUS OTIEIbHOM y4eOHOM
JTUCITUTUIMHBL, €CITH UX (popMHUpOBaHUE MPEAIIOaracTcs MPoA0KATE Ha 00Jiee TIO3THUX dTarmax
o0y4deHus, B X0Je U3YyUCHHUS IPYTHX YUYEOHBIX TUCIUTUIMH.



